
 

  

PLAN DE PREVISION 

DE RECURSOS 

HUMANOS 
      

RED SALUD ARMENIA ESE 

2019 



V
IG
IL
A
D
O

L
ín

e
a

 d
e

 A
te

n
c
ió

n
 a

l 
U

s
u

a
ri
o

: 
6

5
0

0
8

7
0

 –
B

o
g

o
tá

, 
D

.C
.

L
ín

e
a

 G
ra

tu
it
a

 N
a

c
io

n
a

l 
: 

0
1

8
0

0
0

9
1

0
3

8
3

V
IG
IL
A
D
O

L
ín

e
a

 d
e

 A
te

n
c
ió

n
 a

l 
U

s
u

a
ri
o

: 
6

5
0

0
8

7
0

 –
B

o
g

o
tá

, 
D

.C
.

L
ín

e
a

 G
ra

tu
it
a

 N
a

c
io

n
a

l 
: 

0
1

8
0

0
0

9
1

0
3

8
3

 

 

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO 
ARMENIA QUINDÍO 

NIT. 801001440-8 

 

1 

La red que cuida de ti 

Av. Montecarlo Urbanización Guaduales de la Villa CP. 630001 

Conmutador: 7371010 

 www.redsaludarmenia.gov.co 
 

 

Contenido 

 

 

1. INTRODUCCION ...................................................................................................................................... 2 

2. OBJETIVO ................................................................................................................................................. 3 

2.1 Objetivos Específicos ............................................................................................................................ 4 

3. ALCANCE ................................................................................................................................................. 4 

4. NORMATIVIDAD ..................................................................................................................................... 4 

5. ANALISIS DE NECESIDADES DE PERSONAL ASISTENCIAL ............................................................ 5 

5.1. Calculo del Personal Médico: ............................................................................................................... 5 

5.2. Calculo para Enfermería Profesional y Auxiliares de la Salud: ....................................................... 5 

5.3. Calculo del Personal de Odontología: ............................................................................................... 6 

5.4. Calculo del Personal de  Bacteriología: ............................................................................................. 6 

6. FORMAS PARA CUBRIR LAS NECESIDADES DEL PERSONAL ......................................................... 6 

7. ESTIMACION DE LOS COSTOS Y PRESPUESTO APROBADO ........................................................... 7 

8. PLAN DE TRABAJO ............................................................................................................................... 10 

 

  



V
IG
IL
A
D
O

L
ín

e
a

 d
e

 A
te

n
c
ió

n
 a

l 
U

s
u

a
ri
o

: 
6

5
0

0
8

7
0

 –
B

o
g

o
tá

, 
D

.C
.

L
ín

e
a

 G
ra

tu
it
a

 N
a

c
io

n
a

l 
: 

0
1

8
0

0
0

9
1

0
3

8
3

V
IG
IL
A
D
O

L
ín

e
a

 d
e

 A
te

n
c
ió

n
 a

l 
U

s
u

a
ri
o

: 
6

5
0

0
8

7
0

 –
B

o
g

o
tá

, 
D

.C
.

L
ín

e
a

 G
ra

tu
it
a

 N
a

c
io

n
a

l 
: 

0
1

8
0

0
0

9
1

0
3

8
3

 

 

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO 
ARMENIA QUINDÍO 

NIT. 801001440-8 

 

2 

La red que cuida de ti 

Av. Montecarlo Urbanización Guaduales de la Villa CP. 630001 

Conmutador: 7371010 

 www.redsaludarmenia.gov.co 
 

1. INTRODUCCION 

 

 

La planeación del talento humano ocupa una importancia relevante el plan de 

previsión del talento humano como herramienta necesaria para identificar las 

necesidades presentes y futuras de personal, determinar las medidas de ingreso, 

costos de contar con estos funcionarios y presupuesto asignado. 

 

La planeación del talento humano entendida desde la identificación, 

aprovechamiento y desarrollo de la capacidad de los funcionarios, determinando 

las necesidades actuales y futuras definiendo planes y programas específicos de 

personal, enmarcados en el plan de desarrollo vigente como carta de navegación 

del Hospital.  

 

El Plan de Previsión de Recursos Humanos de Red Salud Armenia E.S.E., surge a 

partir de lo establecido en el artículo 17 de la Ley 909 de 2004 y decretos 

reglamentarios, y en cumplimiento del Decreto 612 de Abril 4 de 2.018. Está 

enmarcado dentro del nuevo Modelo Integrado de Planeación y Gestión como 

referente para desarrollar el proceso de gestión de las entidades públicas y 

orientadas a establecer la disponibilidad del Personal con el cual deba contar la 

entidad en aras de cumplir a cabalidad la misión y objetivos Corporativos. Dicha 

norma establece:  

“Todas las unidades de personal o quienes hagan sus veces de los organismos o 

entidades a las cuales se les aplica la presente ley, deberán elaborar y actualizar 

anualmente planes de previsión de recursos humanos que tengan el siguiente 

alcance:  
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a) Cálculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles 

profesionales establecidos en los manuales específicos de funciones, con el fin de 

atender a las necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus 

competencias; 

 

b) Identificación de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas 

de personal para el período anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, 

capacitación y formación. 

 

 c) Estimación de todos los costos de personal derivados de las medidas 

anteriores y el aseguramiento de su financiación con el presupuesto asignado. 

Todas las entidades y organismos a quienes se les aplica la presente ley, deberán 

mantener actualizadas las plantas globales de empleo necesarias para el 

cumplimiento eficiente de las funciones a su cargo, para lo cual tendrán en cuenta 

las medidas de racionalización del gasto”. 

 

2. OBJETIVO 

 

Definir los lineamientos para la previsión de talento humano de Red Salud Armenia 

ESE a fin de mejorar el desempeño organizacional mediante la identificación, 

aprovechamiento y desarrollo de la capacidad de los funcionarios y la proyección 

en el tiempo y las necesidades específicas de personal, en concordancia con los 

principios que rigen la función pública. 
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La información consignada en el plan de previsión del Gestión Humana servirá de 

insumo para la elaboración de los diferentes planes y programas que debe realizar 

dicha dependencia. 

 

2.1 Objetivos Específicos 

 Determinar las necesidades de talento humano para atender los 

requerimientos presentes y futuros institucionales. 

 

 Identificar la forma de cubrir las necesidades cualitativas y 

cuantitativas para el periodo anual. 

 

 Estimar los costos de las necesidades y asegurar su financiación. 

 

3. ALCANCE 

 

El Plan de Previsión de Recursos Humanos será de aplicación general en toda la 

planta de personal de red Salud Armenia E.S.E.,  por tanto sus medidas implicarán 

los empleos y dependencias de la entidad, siempre y cuando así lo determine el 

Manual de Funciones y Competencias Laborales. 

 

4. NORMATIVIDAD 

 

Como referente normativo se tienen principalmente las siguientes disposiciones:  
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 Ley 909 de 2004 por la cual se expiden normas que regulan el 

empleo público, la carrera administrativa, gerencia pública y se dictan otras 

disposiciones. 

 Guía DAFP “Lineamientos para la Elaboración del Plan de Vacantes”.  

 Decreto 1083 de 2015, Decreto Único Reglamentario del Sector de la    

 Función Pública  

 Decreto 2482 de 2012, artículo 3 literal c). 

 Decreto 612 de Abril de 2018  

5. ANALISIS DE NECESIDADES DE PERSONAL ASISTENCIAL 
 
Calculo de Personal 
 

5.1. Calculo del Personal Médico: 

Teniendo en cuenta que para la vigencia 2019, no se ha aprobado el porcentaje 

del aumento salarial, la Proyección de la Nómina de personal Médico inscrito en la 

planta de empleo de la entidad tiene un costo Aproximado de: MIL CIENTO 

CINCUENTE Y NUEVE MILLONES SETECIENTOS SESENTA Y TRES MIL 

CERO OCHENTA Y OCHO PESOS MCTE (1.159.763.088.00 MCTE). De acuerdo 

al factor salarial de la vigencia 2018. 

 

 

5.2. Calculo para Enfermería Profesional y Auxiliares de la Salud: 

Teniendo en cuenta que para la vigencia 2019, no se ha aprobado el porcentaje 

del aumento salarial, la Proyección de la Nómina de personal de Enfermería 
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inscritos en la planta de empleo de la entidad tiene un  Costo Aproximado de: MIL 

CUATROCIENTOS SETENTA Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS SETENTA 

Y SEIS MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y OCHO PESOS MCTE 

($1.479.976.858.009 MCTE). De acuerdo al factor salarial de la vigencia 2018. 

 

 

5.3. Calculo del Personal de Odontología: 

Teniendo en cuenta que para la vigencia 2019, no se ha aprobado el porcentaje 

del aumento salarial, la Proyección de la Nómina de personal Profesional de 

Odontología y Auxiliar de la salud de inscrito la planta de empleo de la entidad   

tiene un Costo Aproximado de: MIL CIENTO OCHENTA Y DOS MILLONES 

SETECIENTOS Y NUEVE MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y SEIS PESOS 

MCTE ($1.182.789.946.00 MCTE). De acuerdo al factor salarial de la vigencia 

2018. 

 

5.4. Calculo del Personal de  Bacteriología: 

Teniendo en cuenta que para la vigencia 2019, no se ha aprobado el porcentaje 

del aumento salarial, la Proyección de la Nómina de personal profesional de 

Bacteriología y Auxiliar de la salud de inscrito en La planta de empleo de la 

entidad   tiene un Costo Aproximado de: CIENTO TREINTA Y SIETE MILLONES 

TRECIENTOS VEINTICUATRO MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y DOS PESOS 

MCTE ($137.324.692.00 MCTE). De acuerdo al factor salarial de la vigencia 2018. 

 

6. FORMAS PARA CUBRIR LAS NECESIDADES DEL PERSONAL 
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La planificación de las necesidades de recursos humanos, el más significativo en 

el Plan Estratégico de la entidad, ya que a través de él se fijan los objetivos a corto 

y largo plazo los cuales determinarán el número de funcionarios y las 

características que los mismos deberán tener.  

Para cubrir las necesidades se debe de tener en cuenta:  

 

  Determinar la provisión del Recurso Humano necesario para el 

funcionamiento de la entidad. 

  Mejorar la utilización de los recursos humanos con los que cuenta la entidad 

aportando el personal mejor calificado para la tarea específicas 

  Lograr una sinergia entre los objetivos de la entidad y los del área  de 

Talento Humano  

  Afrontar con mayor rapidez las necesidades de personal cuando las 

condiciones lo ameriten 

7. ESTIMACION DE LOS COSTOS Y PRESPUESTO APROBADO 

 

Para la vigencia 2018, el costo total de la planta de personal, teniendo en cuenta 

el aumento aprobado por el Gobierno Nacional de 4,09%, que corresponde al 

incremento porcentual  del IPC total del 2017, más 1 punto porcentual, el cual se 

ajustó el salario a 5.09% para la vigencia 2018.  Se estima un costo de 

$5.599.511.894.00 (Cinco mil quinientos noventa y nueve millones quinientos  

once mil ochocientos noventa y cuatro pesos mcte), para 124 funcionarios activos 

en la planta de empleo. 
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La planta de personal actual, fue Adoptada  mediante el Acuerdo 07 de dieciocho 

(18)  de Agosto del 2016, y  está actualmente conformada por 154 cargos en los 

niveles directivo, asesor, profesional, técnico y asistencial, así: 

 

Cargo Nivel 
CODI
GO 

GRA
DO 

No. 
Carg

os 

NUME
RO DE 
HORAS 

NATURAL
EZA 

Gerente A. Directivo 085 03 1 8 PF 

Subgerente Científico A. Directivo 090 02 1 8 LNR 

Subgerente Planeación Institucional A. Directivo 090 02 1 8 LNR 

Director Técnico A. Directivo 009 01 2 8 LNR 

 
Total A. Directivo 

 
5 

  Asesor (Jurídico) B. Asesor 105 01 1 8 LNR 

Asesor (Control Interno) B. Asesor 006 01 1 8 LNR 

  Total B. Asesor     2     

              

Enfermera D. Profesional 243   11 8 CA. 

Médico General D. Profesional 211 04 15 4 CA. 

Médico General D. Profesional 211 010 5 8 CA. 

Médico General Servicio Social 
Obligatorio D. Profesional 211 010 5 8 PF 

Odontólogo D. Profesional 214 002 3 3 CA. 

Odontólogo D. Profesional 214 003 10 4 CA. 

Odontólogo D. Profesional 214 006 1 5 CA. 

Odontólogo D. Profesional 215 009 2 8 CA. 

Profesional Universitario (Contador) D. Profesional 219 005 1 8 CA. 

Profesional Universitario (Financiera) D. Profesional 219 007 1 8 CA. 

Profesional Universitario (Tesorería) D. Profesional 219 005 1 8 CA. 

Profesional Universitario  (Talento 
Humano) D. Profesional 219 007 1 8 CA. 

Profesional Universitario Área Salud 
(Bacteriólogo) D. Profesional 237 003 3 4 CA. 
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Cargo Nivel 
CODI
GO 

GRA
DO 

No. 
Carg

os 

NUME
RO DE 
HORAS 

NATURAL
EZA 

Profesional Universitario Área Salud 
(Bacteriólogo) D. Profesional 237 007 1 8 CA. 

 
Total D. Profesional 

 
60 

  Técnico Administrativo (Almacenista 
Auxiliar) E. Técnico 367 002 1   CA. 

Secretaria Ejecutiva E. Técnico 425 007 1   LNR 

Técnico Administrativo (Estadístico) E. Técnico 367 003 1   CA. 

 
Total E. Técnico 

 
3 

  Auxiliar Administrativo (Suministros) F. Auxiliar 407 005 1   CA. 

Auxiliar Área de Salud (Aux. 
Enfermería) F. Auxiliar 412 010 19   CA. 

Auxiliar Área de Salud (Aux. 
Laboratorio) F. Auxiliar 412 010 1   CA. 

Auxiliar Área de Salud (Auxiliar en 
Salud Familiar) F. Auxiliar 412 005 2   CA. 

Auxiliar Área de Salud (Consultorio 
Dental) F. Auxiliar 412 006 14   CA. 

Auxiliar Área de Salud (Higienista) F. Auxiliar 412 009 5   CA. 

Auxiliar Área de Salud (Operatorista) F. Auxiliar 412 010 5   CA. 

Auxiliar Área de Salud (Promotoras) F. Auxiliar 412 002 14   CA. 

Secretario(a) F. Auxiliar 440 005 8   CA. 

  
Total F. 
Auxiliar     69     

Celador G. Operativo 477 001 7   CA. 

Conductor G. Operativo 480 003 1   CA. 

Operario 1 G. Operativo 487 002 4   CA. 

 
Total G. Operativo 

 
12 

  

Conductor (Oficial) 
H. Operativo 
Oficial     1   OFICIAL 

Operario (Oficial) 
H. Operativo 
Oficial     2   OFICIAL 

 
Total H. Operativo Oficial 3 

  

 

Total general de cargos. 154 
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EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO 
ARMENIA QUINDÍO 

NIT. 801001440-8 
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La red que cuida de ti 

Av. Montecarlo Urbanización Guaduales de la Villa CP. 630001 

Conmutador: 7371010 

 www.redsaludarmenia.gov.co 
 

8. PLAN DE TRABAJO 
 

Con el fin de dar cumplimiento a los objetivos planteados en este documento, se 

hace necesario realizar un análisis más profundo de la situación real de la ESE, 

para lo cual se programa que durante lo restante de la vigencia se realizara: 

 Diagnóstico de la estructura de la planta de empleo de personal  

 Estudio de carga laboral 

 Identificación de necesidades del personal 

 Identificación de barreras a la formalización de empleos 

 Análisis y Sistematización de la información 

 Análisis y ajustes normativos para la formalización laboral en la ESE 
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